NGUYEN THI CHINH LAM

CAC YEU TO ANH HUONG BEN QUYET
DINH TUYEN DUNG NHAN LU'C NGANH
KE TOAN

Tém tit: Thi trudng lao dong trong linh virc
ké toan hién nay dang & trong tinh trang luong
cung 16n hon nhiéu so voi ciu, diéu nay dan
dén cac ap luc cac ung vién tuyén dung vao vi
tri ké toan tai cac don vi can phai c6 nhiing
chuin bi nhit dinh khi tham gia vao qua trinh
tuyén dung. Tuy nhién, diéu cdt 16i cac ung
vién can nhan biét 1a co nhitng yéu t6 nao anh
huong va anh huéng nhu thé nao dén quyét
dinh tuyén dung. Do vay, nghién ctru dugc thuc
hién thong qua qua trinh khdo sat, xdy dung mo
hinh nghién ctru, dinh lwong cic yéu t6 anh
huong dén quyét dinh tuyén dung nhan luc
nganh ké toan. Tir két qua nghién ciru, dua ra
cac khuyén nghi cho cac ung vién, cho nha
tuyén dung va cac co sd dio tao

Tir khéa: Yéu to anh huong, ké toan, quyét
dinh tuyén dung

1. MO PAU

Tuyén dung nhan luc 1a qué trinh thu hat va
lya chon nhan lyc théa man nhu cau sir dung
nhan lyc cia doanh nghiép va bd sung luc
luong lao dong can thiét nham thuc hién muc
tiéu cua doanh nghiép.

Noi cach khac tuyén dung chinh Ia viéc: (i) t6
chirc/doanh nghiép thuc hién chiéu mo dugc mot
tap hop cac tng vién nop don xin viéc dap tng
ca vé s6 luong va chit lwong cho t6 chic; (ii) to
chire tién hanh sang loc lya chon ra nhiing
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tng vién phi hop nhét véi yéu cau cua hoat
dong san xuat kinh doanh va chién luoc phat
trién trong tuwong lai ctia doanh nghiép.

Ngay nay, su phat trién cia méi mot quéc
gia ludn gan lién voi chinh séch caa Giéo duc
trong viéc dao tao ngudn nhan luc bac cao.
Trong sé cac nganh nghé dang bao hoa vé cung
lao dong c6 thé noi dén hang dau la nganh ké
toan, kiém toan, mic du cau vé lao dong nganh
ké todn con kha nhiéu tuy nhién véi su phat
trién mé rong caa cac co s& dao tao hién nay
luong cung dang déi du so v6i cau. Vay van dé
dit ra ¢ day 1a 1am thé nao dé ung vién thich
ung duoc ngay vai méi truong cong viéc va co
thé van dung tot cac kién thirc chuyén nganh da
dugc hoc. C6 rat nhiéu nhém k¥ ning ma mot
ngudi lao dong tri thic can c6. Tuy nhién, dau
la cac yéu té c6 anh huong dén quyét dinh
tuyén dung ciia nha tuyén dung, nhit l1a trong
linh vuc ké toan, mot linh vuc dang du thira
cung lao dong so vai cau.

II. COSO LY LUAN

Téng quan cic cong trinh nghién ciru
trong nuwdc va ngoai nuwéc

+ Trong nudc:

Tran Hitu Hao, 2016, Tuyén dung nhan lyuc
tai cong ty cd phan in Hong Ha. Trong dé tai
tac gia da xay dung cac noi dung gom Iy thuyét
vé tuyén dung nhan lyc, quy trinh, cac yéu té
anh huong dén tuyén dung nhan lyc, céc tiéu
chi danh gia hiéu qua tuyén dung nhan lyc.
Xem xét danh gia thyc trang tuyén dung nhan
lyc tai cdng ty co phan in Hong Ha. Tuy nhién,
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dé tai thién vé hudng danh gia quy trinh tuyén
dung nhan lyc, chua chi y dén cac yéu té dan
dén quyét dinh tuyén dung nhan lec

Vii Bich Thay, 2019, Tap chi tai chinh ké
toan, Nang cao chét lwong dao tao nhan luc ké
toan tai truong Pai hoc cong doan. Trong bai
bao céo két qua nghién ctu tac gia khéi quat vé
hoat dong dao tao nghé ké toan trong bdi canh
hoi nhap qudc té, trong dé c6 néu dén xu hudng
lva chon nganh hoc ké toan cua sinh vién. Bén
canh d6 tac gia c6 xay dung hé thdng cac
khuyén nghi cho cac trudng dao tao ké toan noi
chung, truong Dai hoc cong doan ndi riéng
nhitng diém cha yéu can dép ung trong qua
trinh dao tao dé dap tng vai nhu cau thuc té xa
hoi. Mac du la nghién ctu trong qua trinh dao
tao, nhung d¢é tai ndy goi mo huéng nghién ctu
khi dua ra nhitng yéu t6 ma nganh ké toan dang
yéu cau qua trinh dao tao can dap tng. Tuy
nhién, nghién cau mai chi dung ¢ goc do dinh
tinh chua udc lugng dugc sy anh hudng dinh
luong cua cac yéu to

Nguyén Thanh Ngoc, 2011, Céc yéu cau cua
nha tuyén dung déi vai sinh vién tot nghiép dai
hoc. Trong bai nghién ctu, tac gia da tim hiéu
rat chuyén sau vé nhitng yéu cau ma cac nha
tuyén dung dit ra cho cac ung vién la sinh vién
t6t nghiép dai hoc. Cac yéu cau nay chia thanh
3 nhom: Yéu cau vé chuyén mon, yéu cau vé ky
nang mém va yéu cau vé quan ly. Mic du gioi
han pham vi khao sat danh gia nhom d6i tuong
nghién ctu la sinh vién moi tét nghiép tuy
nhién cac nhom yéu t6 nay hoan toan co thé
g dung cho cac d6i twong tuyén dung khac.

Vit Thé Diing - Tran Thanh Tong, Khoa
Quan Ly Cong Nghiép — bai Hoc Bach Khoa
Tp.HCM, Yéu cau cua nha tuyén dung vé
nhitng ky nang d6i véi sinh vién mai tét nghiép
cac nganh quan ly — kinh té : Ung dung phuong
phap phan tich ndi dung ” cua cac tac gia lam
noi bat van dé kha rd nét. Nghién ciu st dung

phuong phap phan tich ndi dung vaéi khoang
300 mau tin quang c&o tuyén dung trén cac
trang béo tuyén dung Ién cua Viét Nam ddi véi
sinh vién méi tét nghiép Pai hoc dé tim hiéu
yéu cau ciia nha tuyén dung vé nhiing ky ning
can c6 cua nhém nhén vién ndy. Trén co so
xem xét cac yéu t6 vé loai hinh doanh nghiép,
vi tri tuyén dung va nganh nghé, céc tac gia da
chi ra dugc cac nhém k¥ nang chinh theo yéu
cau cua nha tuyén dung ddi vai sinh vién méi
t6t nghiép cac nganh quan ly — kinh té

+ Ngoai nudc:

Nazrul Islam, Md Wahidul Habib, Rukshana
Karim Pathan, 2010, Tap chi Golbal
Commerce, Cac yéu t& anh huong dén tuyén
dung va qué trinh tuyén dung tai ngan hang
thuong mai Bangladesh. Trong bai bao cong b
nhom tac gia dwa ra 2 nhém yéu té anh huong
dén qua trinh tuyén dung cua cac don vi gém
nhém yéu t6 bén trong (Chinh sach cong ty, ké
hoach nguén nhan sy, quy mé don vi, chi phi
lwong, sy phét trién va mo rong cua don vi) va
nhom yéu t6 bén ngoai (cung cau, thi truong lao
dong, moi trudng kinh té, chinh tri, xa hoi, ty 1&
that nghiép, mirc @6 canh tranh. Khi nghién ctu
dinh luwong, nhém tac gia da xay dung cac yéu
t6 anh hudng dén qua trinh tuyén dung nhan sy
tai ngan hang thuong mai Bangladesh, c6 bd
sung thém cac thang do nhu kinh nghiém, trinh
do6 dao tao, do tin cay cia nguoi tham chiéu
danh gia...Tuy nhién, pham vi nghién ctu lai
danh cho don vi Ia mot ngdn hang thuong mai
vé6i nhiéu vi tri nhan sy khac nhau

Martha Mwangi, Doreen Njeje, Elizabeth
Makokha, Kenya, 2014, Tap chi european
Jounal of Bussiness and Management, Phan tich
cac yéu t6 anh hudng dén tuyén dung nhan su
tai c4c bénh vién tu ving bac Rift, khao sat tai
bénh vién Uasin Gishu county. Nhom tac gia
xay dung 4 yéu t6 anh huong dén quyét dinh
tuyén dung nhan sy tai cac bénh vién tu gom:
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Chinh sé&ch cua cong ty, Ban mo ta vi tri cong
viéc, thi truong lao dong, su canh tranh. Sau
khi kiém dinh dya trén sb ligu diéu tra nhom
tac gia khang dinh thi trudong lao dong la yéu
t5 anh huong manh mé& nhat dén quyét dinh
tuyén dung

1. MO HINH VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

Pé thuc hién dinh lwong céc yéu té anh
huong dén quyét dinh tuyén dung nhan luc
nganh ké toan, tir noi dung khao sét, tim hiéu
céc cdng trinh nghién cau vé chi dé lién quan
tac gia da tim ra nhitng bién quan sat co ban ¢
tac dong dén quyét dinh tuyén dung nhan luc
nganh ké toan, tir d6 dua ra mo hinh 1y thuyét
Vva céc gia thuyét nghién ctu

Xay dung gidg thuyét nghién cru

Véi phuong phédp nghién ciru dinh lugng tac
gia xay dyng mo hinh nhu sau:

Y : bién phy thudc 1a quyét dinh tuyén dung
nhan lyc nganh ké toan

X1: bién doc lap tha nhat - Nhom yéu t6
chuyén mén

X2: bién doc l1ap tha hai - Nhém yéu té ky
ning mém

X3: bién doc 1ap tha ba - Nhém yéu té quan
ly

Céac bién Y va X; (i=1-3) la cac bién dinh
lugng

Trong d6 cac thang do cho cac bién nhu sau:

X1 Nhom yéu
t6 chuyén
moén

Hoc dung chuyén nganh
C6 kinh nghiém

Ngoai ngit

Tin hoc

Biét su dung cac phan mém
lién quan

X2 Nhém yéu | Can than, cham chi

Lam viéc cé trach nhiém
Nang dong
Tu duy lam viéc doc lap

Kha ning giao tiép

X3 Nhom yeéu
t6 quan ly

Giai quyeét tinh hudng

To chuc sap xép, xay dung ké
hoach CV

DPam phan thuyét minh

Phan tich vin dé

Nhu vay ta c6 ham sé Y= f(X1, X2, X3)

Véi céc gia thuyét nhu sau:

H 1: K§ ning chuyén mén 1a yéu t6 anh
huong cing chiéu dén quyét dinh tuyén dung
nhan luc ké toan

H 2: K§ nang mém la yéu t6 anh huong cling
chiéu dén quyét dinh tuyén dung nhan lyc ké
toan

H 3: K¥ ning quan Iy 1a yéu t6 anh huong
cuing chiéu dén quyét dinh tuyén dung nhan luc
ké toan

e  Khung ly thuyét:

tokky nang Chiu dugc ap luc cbng viéc
mem
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K§ ning lién quan dén
trinh d6 chuvén mon

I

K$ ning mém

L ——

K ning vé quan ly

Y nghia, ndi dung cia cac bien dgc lap:

X1-Nhém k§ ning vé chuyén mén: hay con
goi 12 k¥ nang cting, la nhitng kién thac ma ang
vién c6 dugc théng qua hoat dong hoc tap va
dao tao tu nha truong, lién quan dén trinh do
chuyén mén hay bang cip va co thé coi ddy 1a
nhitng k¥ nang co tinh nén tang. Theo d6, nhom
k§ ning nay dwoc thé hién thdng qua mot sb
tiéu chi cu thé nhu sau: trinh d6 ngoai ngi, tin
hoc, hoc diing nganh nghé hay thanh thao céac
phan mém lién quan dén chuyén nganh. Day la
nhiing ky ning co tinh chat bat budc ddi véi
ng vién nham dap Gng yéu cau caa thuc tién
cbng viéc.

X2- Nhém ky nang mém: Di véi nhiéu vi
tri tuyén dung, bang cip chuyén mon 1a chua du
ma cac ung vién can phai thé hién dugc nhiing
t chat riéng cua ban than, hay ndi cach khac la
ky ning mém dé thuyét phuc dwoc nha tuyén
dung. . K ning mém chi yéu duoc thé hién
qua c4c tinh hudng tng xtr cu thé va né duoc
ren luyén, tich Iy qua mot qué trinh 1au dai
nho sy nd lyc ¢b gang cua ban than cac ang
vién. Nhitng ki nang mém thé hién tinh cach,
pham chit dao duc dugc nha tuyén dung tim
kiém & cac ung vién co thé ké dén nhu trung

+
+
—

Quyét dinh tuyén dung nhan
luc ké toan

+

thuc, can thdn/cham chi, nhiét tinh, c6 tinh
than trach nhiém cao trong cong viéc ciing la
mot phan quan trong trong yéu cau vé ky ning
mém dugc dé cap dén trong tuyén dung.

X3- Nhém ky nang vé quan ly: Day 1a nhom
ky nang c6 nhitng su khac biét so vai nhém k¥
niang mém, theo d6 né khong han la nhom ky
nang bt budc dbi véi tat ca tng vién nhung lai
la nhém k¥ nang gitip cac tng vién tao duoc an
tugng manh d6i véi nha tuyén dung so Voi
nhitng “ddi tha” canh tranh khac. C6 thé coi,
nhém k¥ ning nay dugc dua ra nham tim kiém
kha ning lanh dao, quan ly tiém an trong mdi
tng vién. Thyc té, khong phai ai sinh ra ciing
da co6 san nhitng t6 chat, k§ nang quan 1y ma nd
chi danh cho mét sb c& nhan xuat sic nhat dinh,
diéu nay ly giai vi sao nha tuyén dung danh gia
rat cao nhiing ung vién hoi tu duoc cac ky ning
nay. Bé co thé bd nhiém duoc tng vién co du
nang lyc trinh d§ vao vi tri doi hoi nhiing ky
ning ndy, nha tuyén dung thudng phai mat rat
nhiéu thoi gian dé lva chon, can nhic
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IV. KET QUA NGHIEN CUU

Téc gia da xdy dyng bang hoi vai sb luong
cau hoi 1a 16, mdi ciu héi (theo thang do Likert
5 murc tir Hoan toan dong y; Bong y, Khong co
y kién; khong dong ¥ va Hoan toan khong dong
¥) nham hudng t6i xac dinh ting ky niang c6
anh huong & mac d nhu thé nao dén quyét
dinh tuyén dung cua cac nha tuyén dung cho vi
tri ké toan tai cac doanh nghiép. Sau khi phat
cau hoi, két qua thu vé c6 81 quan sat phu hop,
dwa trén phan mém SPSS, tac gia da dua ra két
qua hdi quy cho cac bién nhu sau:

Y =0,044X1 +0,171X2 + 0,196X3 + 1,374
(truong hop ham cé hé sb beta ty do)
Y =0,023X1 + 0,088X2 + 0,128 X3

(truong hop ham sé khdng cd hé sé beta tu
do)

Két lugn vé céc gia thuyét nghién ciru:

Chap nhan gia thuyét H1: ky ning chuyén
moén ¢6 anh huéng cing chiéu dén quyét dinh
tuyén dung nhan luc ké toan

Chép nhan gia thuyét H2: k¥ ning mém la
yéu té ¢ anh huong clng chiéu dén quyét dinh
tuyén dung nhan luc ké toan

Chap nhan gia thuyét H3: ki nang quan ly 1a
yéu té ¢ anh huong clng chiéu dén quyét dinh
tuyén dung nhan luc ké toan

Trong d6, nhém nhén té k§ ning mém va ky
nang quan ly c6 anh huong nhiéu hon dén quyét
dinh tuyén dung

V. CAC KET LUAN VA KHUYEN NGHI
TU KET QUA NGHIEN CUU

Nhiing két lugn tiv két qud nghién civu

Mot trong nhimg bian khodn 16n nhat cua
nguoi lao dong di tim viéc khéng phai 1a hiéu
dugc nhitng gi minh mudn, minh c6 ma 1a 1am
thé nao dé biét dugc nha tuyén dung can gi,
mudn gi & minh. RG rang 13, viéc nam viing yéu
cau cua nha tuyén dung vé nhiing ky ning co

ban ma wng vién phai dap ung la rat quan trong,
day 1a co s& gitp (ng vién cd sy dinh hudng tot
hon trong viéc trang bi cAc nhom k¥ nang dap
(ng yéu cau cua nha tuyén dung. Theo d6, ba
nhom k§y ning co ban dwoc chi ra bao gdm
nhém ky nang vé trinh d6 chuyén mén, nhom
k¥ ning mém va nhém ky ning vé quan ly. Vé
co ban, tng vién da duoc trang bi nhdm ky
ning vé trinh d6 chuyén mén nhu kha ning
ngoai ngi, tin hoc hay sir dung cac phan mém
lién quan dén chuyén nganh ngay tir khi con
ngdi trén ghé nha truong. Tuy nhién, dbi véi hai
nhém k¥ ning sau 1a k¥ ning mém va ky ning
vé quan Iy thi chi yéu tng vién phai ty dao tao
thong qua qué trinh rén luyén, tich liy cac kién
thic. Pay cling la nhirng thach thac, rao can
khéng nho ddi véi tmg vién trong hanh trang di
tim viéc sau Két qua khao séat va phan tich trén
day da phan nao lam rd duoc nhiing k¥ ning
chinh ma nha tuyén dung yéu cau ddi véi tng
vién, day la co s cho nhirng danh gia ctia nha
tuyén dung vé ky niang thuc té cia nguoi lao
dong. Nghién ctru di di sau tim hiéu vé céc tiéu
chi danh gia cta nha s dung lao dong trong
tuyén dung, trong d6 3 tiéu chi quan trong nhat
dugc chi ra d6 la kha nang chuyén mon, kha
ning ty dao tao va k¥ ning mém. Nhin chung,
dudi goc do danh gia cua nha tuyén dung, ung
vién mic du duogc trang bi nén tang kién thuc
co ban tuong ddi tét, tuy nhién van con ton tai
mot sé diém yéu chua dap tmg duoc yéu cau
nhu trinh d6 ngoai ngt va trinh do tin hoc con
han ché, kha ning chiu ap luc va tinh chuyén
nghiép con kém, phan Ion chua dugc trang bi
vé ki nang mém hay thiéu hiéu biét thuc té,...
Pa phan ngudi lao dong khi dugc nhan vao lam
tai cac co s6 lao dong déu phai trai qua mot qua
trinh ddo tao lai moi c6 thé thich nghi duoc Véi
cong Viéc.

Khuyén nghi

Két qua phan tich cho thdy rd rang co su
chénh léch nhit dinh gita yéu cau cua nha
tuyén dung va nhitng ki ning trén thuc té cua
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g vién, diéu nay da gay bét lgi khéng nho cho
{rng Vvién trong qua trinh tham gia tuyén dung.
Van dé dit ra & day 1a can phai trang bi cho tng
vién nhiing ky ning can thiét nham dap tng
duoc yéu cau cua nha tuyén dung, hudng toi
thuc hién muc tiéu dao tao dap tng nhu ciu
thuc tién cua x& hoi. Trén co s& phan tich vé
nhitng danh gia ciing nhu yéu cau cua nha
tuyén dung vé nhiing ky ning can thiét doi véi
g vién, dé& tai xin dugc dua ra mot sé khuyén
nghi va giai phap nhu sau:

Péi véi ieng vién:

Pé dap ung yéu cau cta nha tuyén dung
truéc hét ang vién can tich cuc hoc tap, tu
dudng dao dutc va khdng ngung trang bi nhirng
kién thtc, ky ning lién quan tryc tiép dén
nganh nghé. Song, bén canh d6, tng vién ciing
can chu dong hon trong viéc trang bi cho minh
nhitng k§ ning mém va k¥ nang séng can thiét
dé c6 thé ty tin tham gia vao cic moi trudong
séng khéac nhau. Bang viéc tham gia vao céc
khoa dao tao, tap huan hay cac phong trao, hoat
dong tinh nguyén va cong tac x& hoi ngay tur khi
con ngdi trén ghé nha truong, Gng vién sé co
thém co hoi trau doi, boi dap va rén luyén cac
k§ nang con thiéu hyt. Ngoai ra, thiét nghi tng
vién con can phai tich cuc tim hiéu cac théng
tin vé& nganh nghé minh s& lam viéc trong tuong
lai cling nhu nhu cau lao dong trén thi truong
hién nay. Nhirng thdng tin nay s€ gilp &ng vién
c¢6 duoc nhing dinh hudéng ding dan vé cong
viéc sau nay sao cho phu hgp véi nang luc thuc
té cua ban than. Néu co thé, viéc tham gia cac
cong viéc lién quan dén chuyén nganh hoc ciing
la mot cach thirc dé tmg vién c6 duoc cac kinh
nghiém va ky nang can thiét, gilp ho khang
dinh dugc kha nang cia minh va tu tin hon khi
tham gia vao qua trinh tuyén dung sau khi t6t
nghiép ra trudng. Viéc nam viing cac yéu cau
tuyén dung cua nha st dung lao dong la can
thiét, tuy nhién ban than céc tng vién ciing can
phai hoc cach thic “marketing” chinh minh,

cha dong tim kiém cac co hoi viéc lam cho
minh, khéng nén qué thu déng trong qua trinh
xin viéc. Nhin chung, mot ung vién dugc danh
gi4 cao khi tham gia tuyén dung khong chi la
nguoi phai biét rd nang lyc cua minh dén dau
ma con phai biét cach thé hién cho nha tuyén
dung thdy duoc cac ning luc d6 cia minh.

Poi voi cac co so dao tao

La co s& dao tao truc tiép, thiét nghi cac nha
trudng can ¢ su nghién ctu nghiém tdc trong
viéc d6i mai chuong trinh va phuong phap hoc
tap nham phéat huy ti da tinh tich cuc, cha
dong, sang tao cua ung vién, qua d6 tao mot
moi truong hoc tap tét nhat dé tng vién trau
doi, rén luyén ban than. Bang viéc thiét lap céac
mdi quan hé chit ché véi cac doanh nghiép, nha
truong can thuong xuyén to chirc tu van cac
hoat dong hudng nghiép va viéc lam cho ung
vién hoic tao diéu kién cho cac hoat dong thuc
tap thyuc té gilp cac em lam quen dan vai thi
truong lao dong. Bén canh do, viéc t6 chic va
kéu goi hoc vién tich cuc tham gia vao cac hoat
dong ngoai khoa, tinh nguyén va cbng tac xa
hoi, qua d6 cac em co6 co hoi thé hién va phét
huy cac nang luc cua ban than, dan di hon trong
cac mdi quan hé xa hoi. Thuc té, da c6 rat nhiéu
ung vién truong thanh qua viéc tham gia cac
hoat dong Poan, Hoi ngay tir khi con ngdi trén
ghé nha trudong. Ngoai ra, nha truong ciing nén
c6 co ché va to chic cap nhat thuong xuyén
yéu cau cua cac nganh nghé phd hop véi nhu
cau x& hoi dé dua vao ndi dung chuong trinh
dao tao, tir d6 husng dan cho tng vién mot
cach hop Iy, linh hoat.

P6i véi cac doanh nghiép

Pung vé goc do cua thi truong lao dong,
doanh nghiép hoan toan c6 quyén lya chon
nhitng tmg vién dap ung duoc nhitng yéu cau
cobng viéc ma ho dua ra. Tuy nhién, qua trinh
nay dién ra kha thu dong néu ho khéng tham
gia vao qué trinh dao tao ra cac “san pham” dau
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ra, do vy viéc chua hai 1ong vai chat luong cua
“san pham” d6 1a diéu dé hiéu. Bé khic phuc
tinh trang nay, cac doanh nghiép can chu dong
hé tro va tham gia vao cac hoat dong dao tao
cta cac nha truong, phéi hop véi nha truong
thiét ké cac chuong trinh dio tao phu hop trong
do chu trong ren luyén, nang cao cic ky nang
can thiét cho ung vién. Thong qua d6 can long
ghép cac yéu cau vé kién thuc, ki ning cu thé
ddi vai tung vi tri cong viéc khac nhau nhim
gilp tng vién dinh hudng tét cho cong viéc
trong tuong lai. Bén canh do, doanh nghi¢p
cling can phéi hop mot cach cé hiéu qua voi
nha truong trong cac hoat dong thuc hanh thuc
té ctia hoc vién, cung cap cac giao vién hudng
dan thyc hanh gidp cho tng vién lam quen dan
véi thyc té cong viéc. Chu trong dén viéc tuyén
dung urng vién ngay tur khi con dang hoc ciing la
mot cach thae dao tao mang lai hiéu qua cao.
Thudng xuyén cling véi nha truong to chic cac
hoat dong hudng nghiép, tu van nghé nghiép
viéc 1am cho ung vién ciing can dugc cac doanh
nghiép phat huy nham tim kiém va dao tao
ngudn nhan lec cho chinh doanh nghiép do.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Tran Thi Thu Thim (2006), Khdo sat
nhu c4u cia nha tuyén dung tai Tp. Ho Chi
Minh vé ndng lyc cia 1ng vién méi tot nghiép
dai hoc, Luan van dai hoc, Dai Hoc Bach Khoa
TP. Hb Chi Minh.

2. Tran Hitu Hao, 2016, Tuyén dung nhan
lyc tai cong ty ¢b phan in Hong Ha

3. Vi Bich Thuy, 2019, Tap chi tai chinh
ké toan, Nang cao chit luong dao tao nhan lyc
ké toan tai truong Pai hoc cong doan

4. Vii Binh Anh, 2018, Kha ning hoi nhap
qudc té nhan luc ké toan trong hoi nhap AEC

5. Nazrul Islam, Md Wahidul Habib,
Rukshana Karim Pathan, 2010, Tap chi Golbal
Commerce, Céc yéu t6 anh huong dén tuyén
dung va qué trinh tuyén dung tai ngan hang
thuong mai Bangladesh

6. Martha  Mwangi, Doreen  Njeje,
Elizabeth Makokha, Kenya, 2014, Tap chi
european Jounal of Bussiness and Management,
Phan tich c4c yéu t6 anh huéng dén tuyén dung
nhan sy tai cac bénh vién tu ving bic Rift,
khao sat tai bénh vién Uasin Gishu county

7. Lé Huy B4, Mg nhiéu triong Pai hoc
dé lam gi?

http://nld.com.vn/215984P0C1017/mo-
nhieu-truong-dai-hoc-de-lam-gi.htm

8. https://vnexpress.net/ke-toan-tai-chinh-
khan-hiem-nguon-nhan-luc-cao-cap-
3978630.html

9  .http://tapchitaichinh.vn/ke-toan-kiem-
toan/nang-cao-chat-luong-dao-tao-nhan-luc-
ke-toan-tai-truong-dai-hoc-cong-doan-
315690.html

10. Ngb Thi Ha, Tai sao SV mdi ra truong
dé that nghiép,

http://www.daibieunhandan.vn/default.aspx?tabid
=74&Newsld=76537

SO 01 - 2021

TAP CHi KHOA HOC CONG NGHE THONG TIN VA TRUYEN THONG 60


http://nld.com.vn/215984P0C1017/mo-nhieu-truong-dai-hoc-de-lam-gi.htm
http://nld.com.vn/215984P0C1017/mo-nhieu-truong-dai-hoc-de-lam-gi.htm
https://vnexpress.net/ke-toan-tai-chinh-khan-hiem-nguon-nhan-luc-cao-cap-3978630.html
https://vnexpress.net/ke-toan-tai-chinh-khan-hiem-nguon-nhan-luc-cao-cap-3978630.html
https://vnexpress.net/ke-toan-tai-chinh-khan-hiem-nguon-nhan-luc-cao-cap-3978630.html
http://tapchitaichinh.vn/ke-toan-kiem-toan/nang-cao-chat-luong-dao-tao-nhan-luc-ke-toan-tai-truong-dai-hoc-cong-doan-315690.html
http://tapchitaichinh.vn/ke-toan-kiem-toan/nang-cao-chat-luong-dao-tao-nhan-luc-ke-toan-tai-truong-dai-hoc-cong-doan-315690.html
http://tapchitaichinh.vn/ke-toan-kiem-toan/nang-cao-chat-luong-dao-tao-nhan-luc-ke-toan-tai-truong-dai-hoc-cong-doan-315690.html
http://tapchitaichinh.vn/ke-toan-kiem-toan/nang-cao-chat-luong-dao-tao-nhan-luc-ke-toan-tai-truong-dai-hoc-cong-doan-315690.html
http://www.daibieunhandan.vn/default.aspx?tabid=74&NewsId=76537
http://www.daibieunhandan.vn/default.aspx?tabid=74&NewsId=76537

CAC YEU TO ANH HUONG BEN QUYET BINH TUYEN DUNG NHAN LUC NGANH KE TOAN

FACTORS INFLUENCING
ACCOUNTING HIRING DECISIONS

Abstract: The accounting labor market is
currently in a situation that the supply is much
greater than the demand. This reason make
pressure for candidates who apply for
accounting positions. However, it is essential
for candidates to be aware of what factors
influence and how it affects the hiring decision.
Therefore, the research is done through the
process of surveying, proposing theoretical
research model, quantifying factors that affect
the decision to recruit accounting staff. From
research results, make recommendations for
candidates, for employers and training
institutions

Keywords: Influent factors; accounting;
hiring decision.

Nguyén Thi Chinh Lam,

Thac sT: Bai hoc Kinh té quéc
dan 2008-2010. Nghién clu
sinh: Hoc vién Céng nghé Buu
chinh Vién théng
Hién dang cbéng tac tai Hoc
vién Coéng nghé Buwu chinh
Vién théng. Hwéng nghién
ctu: Ké toan, kiém toan
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